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¥ AC México
’ Caminamos contigo para fortalecer tu causa

MASTERCLASS

“PROCURACION DE
FONDOS PARA ONG'S”

Como elaborar un plan de procuracion de fondos. ‘% -

@ C.P. Francisco Mendoza Alvear

Julio 2026



INSTRUCTOR

e Formacion Académica

e Licenciado en Contaduria Publica — UEP

* Maestria en Contribuciones — BUAP

Maestria en Administracion Publica — INAP

Master en Coordinacion de ONGs para el Desarrollo — CEUPE (2025-2026)

Certificaciones Internacionales

 PMA4R Expert 2025 del Banco Interamericano de Desarrollo
¢ PMA4R Professional, Agile y Leadership — BID

C.P. Francisco Mendoza Alvear

Certificaciones CONOCER

EC0615 Elaboracion e implementacion de un plan de procuracién de fondos

EC1429 Verificacién del cumplimiento fiscal de una Organizacién de la Sociedad Civil (OSC)

EC0076 Evaluacién de la competencia de candidatos con base en Estandares de Competencia

EC0301 Disefio de cursos de formacién del capital humano de manera presencial grupal, sus instrumentos de evaluacién “Aﬁl
EC0217.01 Imparticion de cursos de formacién del capital humano de manera presencial grupal -‘:‘_--:H\'l" @
EC0366 Desarrollo de cursos de formacion en linea i
EC1307 Imparticion de sesiones/clases sincronas utilizando plataformas, dispositivos y herramientas digitales

EC0249 Proporcionar servicios de consultoria general

EC0935 Gestién de trabajo por proyectos

EC0401 Liderazgo en el servicio publico

EC0402 Presupuestacién del Gasto Publico con base en Resultados

ECO0105 Atencion al ciudadano en el sector publico
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( 108 contigo para fortalecer tu causa. '

o Por favor, escriban en el chat:

e Sunombre
e Desde donde se conectan
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Nos encantara conocerles <)
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OBJETIVO GENERAL DE LA MASTERCLASS

Al finalizar, las personas participantes
identificaran los elementos principales

para elaborar un plan de procuraciéon de
fondos y su vinculacion con el EC0615.



Acompaiia
AC México
y Caminamos contigo para fortalecer tu causa e

Objetivos especificos S

® Reconocer la importancia de la planeacion estratégica en la
procuracién de fondos para lograr sostenibilidad financiera.

e |dentificar los elementos minimos del diagndstico institucional
previo a la elaboracién del plan.

e Distinguir las principales fuentes y estrategias de procuracién
de fondos aplicables a OSC.

e Comprender como definir objetivos, metas econdmicas,
cronograma, responsables y mecanismos de seguimiento.
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Caminamos contige para fortalecer tu causa. 6
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o ® o Introduccién a la procuracion de fondos con enfoque sistémico

$?Q Diagnéstico institucional de la organizacion

Diversificacion de fuentes y estrategias de procuracion

Objetivos, metas y presupuesto del plan
Implementacion, cronograma y compromiso del equipo

Seguimiento a donantes, evaluacion y presentacion de resultados




Acompana
AC Meéxico

Caminamos contigo para fortalecer tu causa,

¢ Cual es hoy el principal reto de tu organizacion para conseguir
fondos?

No sabemos == 8 No hay
No tenemos plan < : S
a quién pedir : presupuesto claro

iz

Indicacion: escribe en el chat el nimero de la opcion que mas se parece a tu caso.

—

Pregunta inicial

Falta evidencia o No damos 9 Dependemos de o
de impacto seguimiento un solo donante




De pedir donativos a planear sostenibilidad "t

Acompana
AC México

Solicitud improvisada Plan de procuracion
® Se pide por urgencia ® Parte del diagndstico
® No hay meta ni presupuesto ® Diversifica fuentes
® No hay seguimiento ® Define metas y responsables
® E| donante no conoce el impacto ® Evallay cultiva donantes

La procuracion no es solo “pedir”; es crear condiciones de confianza para sostener la
mision.




De pedir donativos a planear sostenibilidad e
A  Solicitud improvisada : @ @ Plan de procuracién
® Se pide por urgencia ® Parte del diagndstico
® No hay meta ni presupuesto = ® Diversifica fuentes
® No hay seguimiento ® Define metas y responsables
® Eldonante no conoce el impacto ® Evaluay cultiva donantes

@ La procuracion no es solo “pedir”; es crear condiciones de
confianza para sostener la mision.

¥A~




Meétodo sistéemico: todo se conecta  Sny

Acomparia
AC México
TMTOS OOty arda rtalece;
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Plan
de fondos

El plan ordena la informacion, conecta actores y permite tomar decisiones
con base en necesidades reales.



Ruta del plan de procuracion \ Shd

Acompana
SECUENCIA DE TRABAJO et Esa

o ©

Diagnostico
Informacion, FODA y madurez institucional.

Fuentes
Estrategias y vehiculos de procuracion.

l‘-_‘l1 | Metas

=® Objetivos, presupuesto y meta econémica.

Ejecucion
Cronograma, responsables y comunicacion.

‘ Seguimiento

Donantes, indicadores y resultados.
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Diagnostico institucional: antes de pedir M ol

AC México
Razdn de existir:
misioén, vision y valores

@l

@ i B g Sin diagnédstico, la organizaciéon
:—' ® Programas y poblacion beneficiaria T At % ek
pide “por necesidad”; con diagnostico,
solicita recursos para una meta clara.
= ] x
— ® Estructura organizacional y roles
oee
- ® Documentacion legal, L
-9 administrativa y financiera -.

Informacion Decision

l@\ ® Antecedentes de campanas
y donantes actuales




Acompana

Informacion minima que debe tener listalaOSC &<

DOCUMENTACION Y EVIDENCIA

Qo
o)

888
* Misién * Acta ¢ Organigrama * Presupuesto ¢ Beneficiarios
* Vision * Objeto social ® Procesos e Estados ¢ Resultados
e Valores * Representantes * Responsables * Ingresos previos ¢ Impacto

Se debe contar con: filosofia, estructura, documentacion administrativa,
legal, financiera y antecedentes de procuracion.




Andlisis FODA para procurar fondos \ Sy

Acompaiia
: AC Méxi
NECESIDADES DE LA ORGANIZACION =
Positivos Negativos
El FODA perm ite reconocer fortalezas para alcanzar el objetivo para alcanzar el objetivo
y debilidades internas, asi como oportunidades oz
y amenazas externas que afectan la procuracion. 5 é
—
£ | 7
-E s |||—||| d
F
;Qué i ' ? i) -
® ;Qué capacidades ya tiene la OSC* S ; Fortalezas Debilidades
® ;Qué informacion falta? Q2
g i /
o | 3 @ 5
® ;Qué aliados pueden abrir puertas? ": 5
O 3 ’
1= g Oportunidades Amenazas
O =

® ;Qué riesgos afectan la captacion?

Fortalezas Debilidades G‘

o

Ejercicio rapido:
escribe en el chat una fortaleza

OportLidades A T y una debilidad de tu organizacion.




Necesidades y presupuesto: traducir la causa en niumeros NS

Acompana
AC Meéxico

0Qo Programas sociales
C93 s Cuanto cuesta atender
a los beneficiarios?

Brecha financiera
¢ Cuanto falta procurar?

DE LA NECESIDAD A LA META

@

Gastos de operacion

¢ Cuanto cuesta funcionar?

Ingresos previos
¢ Qué recursos ya existen?

Férmula practica
Necesidad real — Recursos disponibles = Meta de procuracion

Un presupuesto claro facilita que el donante entienda para qué se necesita el recurso §
y como se comprobara su uso.
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Mejores practicas y casos de éxito

ACTIVOS DE CONFIANZA

La organizacion debe convertir sus

logros en argumentos de confianza.
Los donantes apoyan

causas, pero deciden

Metodologias y modelos de atencion por confianza.

Resultados medibles y casos de éxito

Reconocimientos, certificaciones y alianzas Mensaje clave para diapositivas:
“No solo digas lo que haces;

Historias que muestran transformacion demuestra qué cambia
gracias a lo que haces.”

Evidencia documental, fotografica y financiera




Diagnostico de donantes actuales .. <%

; AC México
RELACION, EXPERIENCIA Y CONFIANZA Caminamos contigo para fortalecer tu causa

¢ Quién dona? ¢Por qué dona?

persona, empresa, fundacién, aliado motivacion, vinculo, confianza

¢Como se le atiende? ¢ Qué se puede renovar?

agradecimiento, reporte, trato cultivo, incremento, recurrencia

Prospecto Primer donativo Agradecimiento Renovacion




Diversificacion de fuentes: reducir riesgos \ S

Acomparnia
PASO 2 AC México

©

Un plan sélido no depende de una sola fuente:
combina estrategias segun madurez, capacidades y costo-beneficio.

[ =
\ § — (&N |
N4 |
—— L { @ — i — o — H —@—
Individuos Empresas Subvenciones Eventos En linea
Criterios para 'E'} 513 d @
elegir estrategias Sl G i ‘ Alineacion
. A recuencia
operativa beneficio con la causa

_ . e —



Estrategias de procuracion | \ 2

Acomparnia
EMPRESAS ¢« INDIVIDUALES » SUBVENCIONES « PREMIOS u.ACh:IeXIm a

@

Donantes individuales

Personas sensibles a la causa;
pueden convertirse en donantes
recurrentes.

Donacion de empresas

Aliados corporativos, patrocinos
sociales, donativos deducibles
0 en especie.

Premios

Reconocimientos que aportan
recursos, visibilidad
y legitimidad.

Subvenciones

Convocatorias de fundaciones,
organismos publicos o cooperacion
internacional.




Estrategias de procuracion li \ Sy

Acompafa
EVENTOS + CAMPANAS « MEMBRESIAS « PROCURACION EN LINEA AC México

Caminames contigo para fortalecer tu causa,

L

Eventos con causa Campanas temporales

Tienen una fecha, meta y mensaje concreto;
utiles para urgencias o proyectos
especificos.

Recaudan, visibilizan y crean comunidad,
pero requieren presupuesto y logistica.

Membresias Procuracion en linea

Modelo de aportacion periddica que
fortalece la relacién y la recurrencia.

Pagina web, redes sociales, landing,
formularios y métodos de pago.




Estrategias de procuracion li \ Sy

Acompafa
EVENTOS + CAMPANAS « MEMBRESIAS « PROCURACION EN LINEA AC México

Caminames contigo para fortalecer tu causa,

L

Eventos con causa Campanas temporales

Tienen una fecha, meta y mensaje concreto;
utiles para urgencias o proyectos
especificos.

Recaudan, visibilizan y crean comunidad,
pero requieren presupuesto y logistica.

Membresias Procuracion en linea

Modelo de aportacion periddica que
fortalece la relacién y la recurrencia.

Pagina web, redes sociales, landing,
formularios y métodos de pago.




Estrategias de procuracion "

Acompana
AC Meéxico

Caminamos contige para fortulecer tu cousa,

CROWDFUNDING ¢ VOLUNTARIADO « ESPECIE » OTRAS

a
@

Crowdfunding

Campana digital con meta publica,
historia clara, plazos y
recompensas simbalicas.

Voluntariado

Tiempo y talento como recurso
estratégico para ampliar
capacidades.

. . Otras fuentes
Donativos en especie

Venta de productos con Causa,
Prestacion de Servicios, cobro de cuotas
de recuperacion, Eventos con causa
(rifas, conciertos, cenas, carreras, etc.)

Bienes o servicios que reducen
costos y fortalecen programas.




VALOR NOMINAL DEL BOLETO

$200.00 MXN

FOLIO: 00001

i e -

Emisian de 20,000 boletos foliados del 00001 al 20000,

SORTEO CON
CAUSA GCALOPE DE
ESPERANZA 2026

PREMIO PRINCIPAL: PICK-UP LOBO

PLATINUM PLUS HEV 2025
Valor total del premio de 1,789,100.00 MXN

con valor total de la emisién de $4,000,000.00 MXN, valor total del

B -remio de $1,789,100.00 MXN, vigencia del 07 de agosto de 2026 al 18 de diciembre de 2026 y permiso SEGOB No. XXXXX

SORTEO CON
CAUSA GALOPE DE
ESPERANZA 2026

FOLIO: 0000]

DATOS DEL PARTICIPANTE

Permiso otorgade per la Secretaria de Gobernacion con el numero J000C X000




ASEGURADORA ASERTA, 5.A. DE

n RFC: AASS20T7I4TT Fianza NGmero: 4546 -00010-0
S a Avenida Periférico Sur Mdmero 4829, Cadigo de Seguridad: paly¥¥d
g ® Interior Piso 9 Folio: 1874033

Col. Parque del Pedregal Monto de la fianza: £1,789,100.00
Eleii'c_{:j 4010, Alcaldia Tlalpan, Ciudad Monto de este movimiento: $1,789,100.00
e Meéxico

Teléfono: (55) 5447-3900

POLIZA DE FIANZA

Lugar ¥ Fecha de Expedicion: Ciudad de México, 07 de Agosto de 2026 Moneda: MXN

Movimiento: Emision Vigencia: De conformidad con ef texto de la pdliza de fianza.

Fiado: CRETEAC, AC.

Aseguradora ASERTA, S A DE C.\V_, en uso de la autt:ri;au:ié-n que le fue otorgada por el Gobiermo Federal por conducto de la Comision
Macional de Seguros v Fianzas en los terminos de los Articulos 11° v 36° de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, se constifuye

fiadora:
A Favor de TESORERIA DE LA FEDERACION

Para garantizar por CRETEAC, A.C. el cumplimiento de todas ¥ cada una de las cbligaciones
contraidas v derivadas del permiso, cuya vigencia es del 07 de agosto del 2026 al 18 de
diciembre del 2026, asi como de sus modificaciones o prirrogas, otorgadas por la Direccidén
General de Juegos ¥y Sorteos, de la Secretaria de Gobernacidn, hasta por =1 monto de
51,789,100.00 {(Un millon setecientos ochenta ¥ nDueve mil cien peso=s 00100 m.nm.) , en
relacidén a la realizacidn del(los) sorteoc((s]! denominado(s) SORTECD COMN CAUSRER GRLOPE DE
ESPERRNZA 2026 gue sSe llevardin) a cabo en las fechal(s) siguiente(s) 18 de diciembre de 2026
, amparando la formal ¥ cabal entrega de los premios detallados en el permiso de referencia,
a sue legitimos a&acreedores o bien a la Secretaria de Gobernacidn en caso de gue resulten
como no reclamados; de conformidad con lo dispuesto 2n los articulos 21 v 42, del Reglamento

de la Ley Federal de Juegos ¥y Sorteocs.

Esta fianza estard wigente desde la fecha de su expedicidn, hasta en tanto no exista
autorizacidén expresa Y por escritc de =su cancelacifn por parte de la ESecretaria de
Gobernacidén en té€rminos de lo establecido en 2l articulc 41 del Reglamento de la Ley antes

mencionada.

IL.a afianzadora denominada ASEGURADDORA ASERTA, S.A. DE C.V., acepta expresamente continuar
garantizando las obligaciones a gue esta pdliza se refiere, durante la substanciacidn de
todos los recurscs O juicios gue se interpongan en contra del fiado hasta gue se pronuncie
resplucidn definitiva y cause ejecutoria, de tal forma gue su vigencia mo podrda acotarse en
razdn del plazo de ejecucidn del permiso o de cualguier obra circunstancia, asimismo esta
fianza permanecera wvigente ain en los casos gue la Secretaria de Gobernacidon otorgue al
fiado prérrogas o auktorice modificaciones al permiso, respecto al cumplimiento de sus

chligaciones.

FPaRA VALIDAR LA AUTENTICIDAD DE ESTA F’DLIEA INGRESA A waww_ aserta_ com.mx
CLAUSULAS IMPORTANTES AL FIMAL DE ESTA POLLEA




Matriz de seleccion de estrategias hood

PRIORIZAR PARA EJECUTAR

Donacion de empresas

Subvenciones

Eventos de procuracion de fondos

Membresias

Voluntariado

AC México

Usa tres criterios simples:

® ;Aplica para mi organizacion?
® ;Qué importancia tiene?

® ;Con qué frecuencia se trabajara?

No todas las estrategias son
para todas las organizaciones.

La seleccion debe considerar capacidades reales:
equipo, presupuesto, aliados, reputacion y tiempo.




Matriz de seleccién de estrategias 0

Acomparia
PRIORIZAR PARA EJECUTAR M i T
Estrategia Si/No [Importancia | Frecuencia Usa tres criterios Sil’ﬂpl&S'
@ Donacion de empresas
@ ¢Aplica para mi organizacion?
@ Donantes individuales
Subvenciones o ¢Qué importancia tiene?
Premios
BTN N - - - r?
Eventos de procuracion de fondos g-amqueitscucneia se trd i ands
Campanas temporales
Membresias :Ao‘ No todas las estrategias son
e e (v ] para todas las organizaciones.
Voluntariado
e 3\
£5°) “Pissiiradibnieh especie La seleccion debe considerar capacidades
: reales: equipo, presupuesto, aliados,
Otras reputacion y tiempo.




Objetivos cuantificables del plan \ S

con tiempo definido
Con fecha limite clara.

Acompana
PASO 3 ——
&
Dos preguntas guia Meta SMART
e @ especifica
¢Cual es la razon de que exista Claray concreta.
@ un plan de procuracion de fondos m 28  medible
este ano? I.II Cuantificable y verificable.
“wquma‘b :ri‘ alcanzable
A 4 4w Realistay con recursos disponibles.
;Que lograra la organizacion 0 @ relevante
mediante el plan en este ano? Alineada con la mision y prioridades.
iy

Ejemplo: recaudar $500,000 en 6 meses para equipar un programa que beneficiara a 120 personas.

P




Metas por estrategia y presupuesto Sy

_ Acompaiia
CUANTIFICAR LA PROCURACION AC México
Py Caminamos contigo para fortalecer tu cousa.
ESTRATEGIA MONTO ESPERADO MONTO ESPERADO | NUMERO DE DONANTES PERiODOﬁDE TR . ) A
EN EFECTIVO EN ESPECIE O CONVOCATORIAS CAMPARNA La meta economica debe distribuirse
A r estrategia:
Donantes‘ $ 2,500,000 $ 0 0 donites Enero - Junio pO e$t ateg d
empresariales 2026
5 convocatorias B o . 9 monto esperado en EfECtiVO
11} Subvenciones $ 2,000,000 $0 seleccionadas Fe”m::j;g'gom
de 10 e
S @ monto esperado en especie
eventos ae
Eventos $ 1,000,000 $ 300,000 procuracion de Marzzoo-zgl e
fondos ; ‘
numero de donantes o convocatorias
Donantes 300 donantes Enero - Diciembre
individuales $ 200,000 S0 individuales 2026 s . "
periodo de campana
A 1 campania de Abril = Julio
Crowdfunding $ 50,000 S0 crowdiicing 2026
9 responsable e indicador
337 donantes / Enero - Diciembre
TOTAL $ 5,750,000 $ 300,000 7 convocatorias 2026
J

”

O ‘ Actividad por chat: “Mi OSC necesita recaudar $ para lograr .




Comité de Procuracion de Fondos >

PASO 4 AC México

@

La procuracion no debe recaer en una sola persona.

m Procuracion Operacion

abrir puertas y coordinar prioridades gestionar campanias presupuesto, evidencia, programas
validar estrategia y aliados y donantes comprobacion e impacto
y reportes




Cronograma de implementacion o

Acomparia
3. Ejecucion

AC México

igo para fortalecer tu causa

4. Evaluacion

PLANEAR « DESARROLLAR » CALENDARIZAR

1. Planeacion

[::]
2. Desarrollo

—p
|
diagnéstico, metas mensajes, materiales contacto, campana resultados, aprendizaje
y estrategias y aliados y seguimiento y ajustes
\. > | \ J — S
4
U
Un cronograma debe indicar actividades, responsables, fechas y entregables.

® Corto plazo: Mediano plazo: Largo plazo:
preparacion captacion sostenibilidad




Seguimiento y cultivo de donantes \ S

Acompana
PASO 5 AC México

—

El donativo no termina cuando entra el dinero: termina cuando el
donante sabe qué cambié gracias a su aportacion.

Gracias Evidencia Relacion Renovacion
respuesta rapida y uso del recurso y comunicacion y segunda solicitud o
personalizada resultados cercania recurrencia

//' Indicadores basicos: donantes nuevos, renovaciones, no renovados,
_|_|_I_I_ incremento/decremento y meta financiera.




Evaluacion e indicadores <

Acompana
RESULTADOS Y MEJORA CONTINUA AC México
" Caminarmos contigo para fortalecer tu causa
Evaluar permite saber qué funciono, qué costo
y qué impacto genero.
@ ™ f \
Financieros Cuantitativos
monto recaudado, costo donantes, contactos,
de campana, ROI beneficiarios, actividades
. 0y \ J
4 B Y ™
Cualitativos Impacto
satisfaccion, testimonios, cambios observables en
percepcion de confianza poblacién objetivo
L A %, b

El informe debe mostrar resultados de ejecucion
— y resultados de impacto social.




EC0615: ruta profesional de certificacion o

AC México
CONOCER e i ey b
= r )

El EC0615 certifica la elaboracion e implementacion O —
de un plan de procuracion de fondos. SN R

Esténdar de Competencla Elementos 1de 5

Elaboracion e implementacidn de un plan Diagnioshco de La situacion de la institucidn

dé procuracion de fondos

. Elemanto 2 de 5
° 1 DlagHOS‘tICO : Analiza la situacion actual, identifica necesidades, R e e e
:  recursos y oportunidades. . N
4 Desamallo de las accicnes de procuracidn para
E . Ia sostenibiidad de la organizacion
B 2. Planeacion ; Define objetivos, estrategias, metas, publico Semerioses
: : objetivo y presupuesto. de procuraic s fondos
Elemento 5 de §
H Evaluaciin del plan para la sostenibdidad en
B 3. Desarrollo e ! Disefia mensajes, materiales y ejecuta las i canacen
: implementacién |  estrategias de procuracion de fondos.
o 4. Evaluacién i Mide resultados, analizaimpacto y determina el
: cumplimiento de los objetivos.
o 5. Seguimiento Da seguimiento a donantes, reporta resultados y
E fortalece la relacion para la sostenibilidad. e — =
l\ NFOGE T Joe 15 j

‘ El estandar te convierte en un especialista en la procuracion de fondos




Invitacion a certificarse S

Acompaia
SIGUIENTE PASO AC México

® Caminamos contigo para fortalecer tu causa,

La procuracion de fondos se planea, se ejecuta, se agradece,
se evalua y se mejora.

—
H

—
-

@ Capacitacion y certificacion EC0615

Elaboracion e implementacién de un plan de procuracion de fondos

e ©

Diagnéstico Plan de procuracmn : Estrategla y Evaluacion y segmmlento
institucional y comunicacion j vehiculos de captacion a donantes
- Acompana AC Meéxico ol

\ / Caminamos contigo para fortalecer tu causa. 8&&




