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Presupuestacion para OSC

Alfredo Altamirano Hernandez



Sy

Acompana
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa

BLOQUE 1

ﬁlfljegio Altamirano
ernandaez
VConstruir con vision. Crecer con sostenibilidad.
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Planeacion Financiera
para el cambio social

n ﬁlfr,eglo Altamirano
ernandaez
v&nstruir con vision. Crecer con sostenibilidad.
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Caminamos contigo para /m’m/nu tu causa

"El objetivo no es hacer

negocios con todos los que

necesitan lo que ofreces.

El objetivo es hacer

negocios con
quienes creen en lo

que tu crees:
Simon Sinek



La ausencia de coherencia con la
identidad organizacional produce...




Desperdicio de Recursos y Fr{
compana

Esfuerzos b

~

v Financiacion limitada
para proyectos
prioritarios

vComplejidad para
evaluar el iImpacto

v Falta de motivacion
en el equipo

mamos (‘Unligu ]’ll“l/;”‘[(l[('l er tu causa
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Dano a la Reputacidény la
Imagen

v Percepcion de
incoherencia

v Dificultad para captar

NUevos donantes

v Erosion de la
confilanza

AC Méxi
Caminamos contigo para fortalecer tu causa
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° °® °® Acompaﬁa
Limitaciones para el  ACM&io
Crecimiento y la Sostenibilidad -

v Desafios para
alcanzar metas
estratégicas

vDependencia

excesiva de donantes
especificos
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cs un plan financiero *
que €SEIMa los ingresos

:Qué es un y gastos de una
e, Presupuesto? organizacion durante

un periodo de tiempo

determinado.

l




Enfoques para
presupuestacion

Acompana
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.




Presupuesto por Partidas

P

Acompana
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.
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> Se detallan los gastos por

categorias
> Ayuda a la organizacion a

priorizar los gastos

y a controlar el flujo de
efectivo




S Partidas o
A:gmggclza CategOrlaS

1inamos contigo para fortalecer tu causa.

» Gastos de personal:
Salarios, beneficios, horas
extra, capacitacion, etc.

» Gastos administrativos:
Alqguiler, servicios
publicos, suministros de
oficina, mantenimiento,
etc.
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» Gastos de programas:
Materiales, equipos, viajes,
subvenciones, etc.

» Gastos de inversion:
Adquisicion de activos fljos,
Investigacion y desarrollo,
etc.




Se asigna un monto
especifico a cada
categoria de gasto en
funcion de su Importancia
y las necesidades de |a
organizacion.

Esta asignacion se basa en
analisis historicos,
proyecciones futuras y
prioridades estratégicas.
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Categoria / Partida Presupuestaria

Monto Anual
(MXN/USD)

% del Total

Aco
AC

C unnmnamaos cont

1000 Recursos Humanos (Personal) $550,000 44%
1001 Coordinador de Proyecto $240,000
1002 Facilitadores de Campo (2 personas) $180,000
1003 Cargas Sociales y Prestaciones (Ley) $130,000
2000 Costos Operativos Directos $320,000 26%
2001 Materiales didacticos y papeleria $80,000
2002 Alquiler de espacios para talleres $60,000
2003 Refrigerios para beneficiarios $120,000
2004 Transporte y viaticos de campo $60,000
3000 Equipamiento y Activos $110,000 9%
3001 Laptops para el equipo técnico (2) $40,000
3002 Proyectores multimedia $20,000
3003 Mobiliario escolar (donacion directa) $50,000
4000 MEAL (Monitoreo y Evaluacion) $75,000 6%
4001 Encuestas de linea base y salida $30,000
4002 Consultoria de evaluacidn externa $45,000
5000 Gastos Administrativos (Indirectos/Overhead) $195,000 15%
5001 Renta de oficina y servicios $120,000
5002 Servicios contables y legales $50,000
5003 Gastos bancarios y auditoria $25,000
TOTAL PRESUPUESTO $1,250,000 100%




Presupuesto
Incremental

S

Acompaiia
- AC México
aminamos contigo para fortalecer tu causa



Se basa en @justar
el presupuesto del

periodo anterior
en funcion de |los

cambios

esperados en la
organizacion.
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Aumentando o

disminuyendo
el presupuesto

anterior pars

cada categoria de
gastos.

Cr

Acomparna
AC México
Caminamos contigo para fortalecer tu causa




Considerando
cambilos derivados de

aInflacion -
tipos de
cambio

2

Acompana
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa



Partida
Presupuestaria

1. Recursos
Humanos

2. Materiales
Médicos

3. Renta de Clinica

4. Transporte y
Gasolina

5. Capacitacion

6. Otros (Admin)

TOTAL

Ano 2025
(Real)

$400,000

$150,000

$60,000

$30,000

$20,000

$40,000

$700,000

Ajuste
Incremental

+8%

+20%

+5%

+10%

+50%

0%

+11.1%

Justificacion del Cambio

Ajuste inflacionario (5%) + aumento por
antigliedad (3%).

Incremento en el volumen de consultas
proyectadas.

Renovacién de contrato con ajuste anual fijo.

Alza estimada en precios de combustible.

Nueva iniciativa de "Pausa y Reflexion" para el
equipo.

Se mantiene presupuesto austero sin cambios.

Crecimiento total del presupuesto.

D

Afio 2026 Pana

(Proyectado) <

$432,000

$180,000
$63,000

$33,000

$30,000

$40,000

$778,000



Presupuesto
basado en
actividades

' unicef@®
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Se enfoca en los
costos Yy

actividades

necesarias
para cumplir los
objetivos de |a
organizacion
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Ll
Identificar
actividades
clave en la

organizaciony
asignar costos a
cada actividad
de acuerdo a su
nivel de
Importancia




Nos permite conocer el
costo real de cada
actividad en la
organizacion



AR TN



Resultado

uncambio a largo plazo

en la situacion de los beneficiarios,
COMO consecuencia directa de las
actividades del proyecto.

c*
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AC Méxi
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Producto

Este nivel corresponde al conjunto
de acciones homogeneas que
son realizadas para la consecucion

de cambios especificos
encaminados a lograr el RESULTADO
deseado.
¢
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AC México
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Actividad

Acciones a realizar
Corresponde al nivel mas
pasIco de |la planeacion




ACTIVI DAD
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PRODUCTO
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=n el nivel de
== ACTIVIDAD es
S B3 donde se efectua
&3 |a ASIGNACION
PRESUPUESTAL

AC Méxi
Caminamos contigo para fortalecer tu causa



Nivel / Concepto

RESULTADO 1
Producto 1.1
Actividad 1.1.1
Actividad 1.1.2
RESULTADO 2
Producto 2.1
Actividad 2.1.1
Actividad 2.1.2
ADMIN / MEAL
Producto 3.1
Actividad 3.1.1

TOTAL

Descripcion Técnica

Acceso incrementado a agua potable en la Aldea X.

2 Sistemas de captacidén pluvial instalados.
Construccion de cisternas y filtrado.

Instalacion de canaletas y bombas.

Capacidades locales fortalecidas en saneamiento.
1 Comité de Agua conformado y capacitado.
Talleres de gestién y mantenimiento.

Campafa de higiene comunitaria.

Gestion, Monitoreo y Adaptacion .

Sistema de monitoreo y reporte operando.

Visitas de campo y "Pausa y Reflexion".

Insumos / Partidas

Materiales (cemento, tanques)

Equipos y mano de obra

Facilitador + Guias técnicas

Material impreso y perifoneo

Viaticos + Recoleccion datos

Presupuesto (MXN)

$115,000

$80,000
$35,000

$45,000

$30,000
$15,000

$20,000

$20,000

$180,000
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Presupuesto §
base cero & iy
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d Método de
presupuestacion que

Inicia desde
cero.

d Cada gasto se
analizay

jUStiﬁCd en lugar

de ajustar el
presupuesto previo.
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Ayuda a las
organizaciones a

reducir costos vy

mejorar la eficiencia,
al mismo tiempo que

asegura que todos los
gastos sean

justificados y

alineados con los
objetivos generales de |la
organizacion.




Paquete de Decision

1. Gestion de Redes
Sociales

2. Software de Diseino
(Canva Pro)

3. Campana de
Fundraising (Ads)

4. Suscripcion a Periddico
Local

TOTAL JUSTIFICADO

Justificacion (éPor qué es
necesario?)

Mantener la presencia digital
para captar donantes
individuales (nuestro canal
principal).

Necesario para crear reportes
de impacto profesionales para
los donantes.

Inversion directa para alcanzar
la meta de 500 nuevos socios en
el trimestre.

Estar informados sobre noticias
de la regidon donde operamos.

Analisis de Alternativas

Se compard contratar una
agencia ($20k) vs. un
pasante capacitado ($8k). Se
eligié pasante por ahorro.

Se evaluo usar la version
gratuita, pero no permite
exportar en alta resolucion
para impresion.

Sin pauta digital, el alcance
organico es insuficiente para
llegar a la meta.

ELIMINADO: Se decidid usar
portales de noticias
gratuitos; no es esencial
para la operacion.

Costo (MXN)

$8,000

$250

$15,000

SO

$23,250
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Presupuesto
Participativo

' | J b
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Es un proceso

democratico que
INvolucra a la
comunidad
(lbeneficiarios), socios,
goblerno, academia,
colaboradores y otros
en la toma de
decisiones sobre el uso
de los recursos.

\ Sy
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Acompana

AC México
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Permite a la
comunidad tener

mas control sobre

cOMo se gastan los
recursos.
Fomenta la

transparenciay la
rendicidon de

cuentas en la gestion
de la Organizacion

S

Acomparna

AC Méxi
Caminamos contigo para fortalecer tu causa



. Qué meéetodo se debe
emplear?

“I Aquel gue se

ajuste g Ias

necesidades v al
contexto especifico
de mi organizacion.




C}Q’

(Es posible emplear varias Acompaiia
metodologias simultaneamente? i MO e

Desde luego,

depende de la

necesidad y el
contexto
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Presupuesto maestroy
presupuesto detallados
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Acomparna
AC México
Caminan 1

Consolida en un
solo documento
todos los

presupuestos
operativos y
financieros de Ia
organizacion para un
ejercicio fiscal,
expresion financiera

del plan operativo
anual (POA).

10s contigo para fortalecer tu causa.



Caracteristicas Clave Acozﬁa

53 0
AC México
os contigo para fortalec

Integridad

Caminam igo |

Cuantificabilidad

Temporalidad

Coordinacion

fortalecer tu causa
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Componentes del
Presupuesto Maestro




Cam

Ingresos

v’ Donativos de Personas
Fisicas
Subvenciones
Institucionales

v’ Responsabilidad Social
Corporativa (RSC)
Fondos Publicos

v Eventos de Recaudacion
Ingresos por Actividades
Propias

v’ Rendimientos
Financieros

@

Acompana

inamos wnligo paraﬁ)rlulecer tu causa.
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Gastos Operativos
(Costos Programaticos)

Son los gastos vinculados
directamente con la ejecucion
de la mision. Es el "corazén"

del impacto.
v'Sueldos y Salarios
v Insumos de Programas
v Transporte y Viaticos
Operativos
v'Servicios Especificos
v Evaluaciéon y Monitoreo (MEL)

Caminamos contigo para fortalecer tu causa
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Gastos Administrativos

= A \73 (Overhead / Gestién)
e —— —l_  Son costos necesarios para la
s B existencia legal y
i administrativa de |a
organizacion.

Deben minimizarse.

» Direccidn y Staff de Soporte
» Infraestructura

» Gastos Legales y de Auditoria
» Seguros y Fianzas

» Gastos Bancarios



Gastos de Fundraising
y Comunicaciones

Inversion necesaria para
garantizar la sostenibilidad
y la visibilidad de |a
organizacion.

— Personal de Procuracion de
Fondos

— Marketing y Publicidad

— |nversion en atraccion de
donantes

— Software de Procuracion
(CRM)

— Cultivo de Donantes

— Relaciones Publicas

B

a

-
Acompaﬁa
AC Mexmo

go para fortalece



Categoria

Subcategoria / Concepto

Monto Anual (MXN)

% del Total

I. INGRESOS

$12,000,000

100%

Donativos Individuales (Recurrentes y tnicos)

$3,600,000

30%

Subvenciones e Instituciones (Grants)

$4,800,000

40%

Alianzas Corporativas (RSC)

$1,800,000

15%

Eventos de Recaudacién y Cuotas

$1,200,000

10%

Rendimientos y Otros Ingresos

$600,000

5%

Il. GASTOS OPERATIVOS

Inversion Directa en la Mision

$8,400,000

70%

Personal de Campo (Técnicos, educadores)

$5,500,000

46%

Insumos y Materiales de Programas

$1,500,000

12.5%

Logistica y Transporte Operativo

$800,000

6.5%

Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEL)

$600,000

5%

lll. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Soporte y Cumplimiento

$1,800,000

15%

Personal de Soporte (Direccion, RRHH, Finanzas)

$800,000

6.5%

Infraestructura (Renta, servicios, oficina)

$700,000

6%

Auditoria, Legal y Seguros

$200,000

1.5%

Gastos Bancarios y Papeleria

$100,000

1%

IV. COMUNICACION Y FR

Sostenibilidad y Posicionamiento

$1,800,000

15%

Equipo de Procuracién de Fondos

$1,000,000

8.5%

Marketing Digital y Branding

$400,000

3%

Tecnologia y CRM de Donantes

$250,000

2.5%

Eventos de Cultivo y Fidelizacion

$150,000

1%

BALANCE NETO

(Ingresos - Gastos Totales)

$0
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Con el Presupuesto
Maestro definido como
vision financiera del ano,

la etapa decisiva
que sigue es la
desagregacion.



Presupuesto por Centros de Costos ¢ Quién gasta?

. . _ . CC 400:

Partida / Objeto del C.C.100. ‘2 £5 200: I?tog. CC 300: Prog. Salud Procuracion y TOTAL MAESTRO
Gasto Administracion Educacion
Comms

Recursos Humanos $800,000 $2,800,000 $2,700,000 $1,000,000 $7,300,000
Materiales e $50,000 $850,000 $650,000 $50,000 $1,600,000
Insumos
Servicios Grales.
(Renta,/Luz) S450,000 S450,000 $450,000 S450,000 $1,800,000
Logistica y Viaticos $200,000 $300,000 $200,000 $100,000 $800,000
Marketing y $300,000 $0 $0 $200,000 $500,000
Tecnologia ’ ’ !
TOTAL POR CENTRO $1,800,000 $4,400,000 $4,000,000 $1,800,000 $12,000,000
% Participacion 15% 37% 33% 15% 100%



Presupuesto por Proyectos ¢En qué se gasta?

Partida / Proyecto A: Proyecto B: Proyecto C: Fondo General
Categoria de "Educa" (Agencia "Salud” "Taller" (Empresa  (Recaudacion  TOTAL MAESTRO
Gasto Int.) (Fundacion Local) X) Propia)

Recursos Humanos $2,500,000 $2,000,000 $1,200,000 $1,600,000 $7,300,000
Insumos y Materiales $800,000 $500,000 $200,000 $100,000 $1,600,000
Logistica y Viaticos $400,000 $200,000 $100,000 $100,000 $800,000
ﬁﬁ;‘lj’j de Soporte $300,000 $300,000 $500,000 $1,200,000 $2,300,000
TOTAL POR PROYECTO $4,000,000 $3,000,000 $2,000,000 $3,000,000 $12,000,000
Naturaleza del Fondo Restringido Restringido Restringido No Restringido ---




Presupuesto por Fuentes de Financiamiento ¢De donde viene el dinero?

Donantes Agencia Int Fundacion Local | Empresas y Otros
Partida de Gasto Individuales g . .. P y- TOTAL MAESTRO
(Subvencion A) (Subvencion B) (Fondo Mixto)
(Fondo General)

Recursos Humanos $1,500,000 $3,500,000 $1,800,000 $500,000 $7,300,000
:Iateriales y $200,000 $1,000,000 $300,000 $100,000 $1,600,000
rogramas

Gastos Admin

(Overhead) $1,000,000 $300,000 $200,000 $300,000 $1,800,000
Procuraciéon / FR $900,000 SO SO S400,000 $1,300,000
TOTAL POR FUENTE $3,600,000 $4,800,000 $2,300,000 $1,300,000 $12,000,000
Tipo de Recurso No Restringido Restringido Restringido Semirestringido ---




Presupuesto por Objeto del Gasto éQué se compro?

Capitulo / Partida Descripcion del Concepto Monto Anual (MXN) % del Total

Sueldos, salarios, prestaciones 'y

1000: Servicios Personales ) ) $7,300,000 61%

seguridad social.
. . . Papeleria, ali tos, articul

2000: Materiales y Suministros apeieria, allmentos, articlios de $1,200,000 10%
limpieza y materiales de programa.
Arrendamientos, energia eléctrica,

3000: Servicios Generales internet, honorarios de auditoria y $2,500,000 21%
Seguros.
Apoyos directos en efectivo o

4000: Transferencias y Ayudas especie a los beneficiarios (becas, $600,000 5%

subsidios).

Adquisicion de computadoras,
mobiliario de oficina o equipo S400,000 3%
técnico (CAPEX).

5000: Bienes Muebles e
Inmuebles

TOTAL MAESTRO $12,000,000 100%




Matriz Presupuestaria

Proyecto / Centro C.C. ..
de Costo C.C. Programas Administracién C.C. Fundraising TOTAL

Proyecto $50,000

Educacion >500,000 (Prorrateo) 0| 550,000
S80,000

Proyecto Salud S800,000 (Prorrateo) SO| $880,000

Gasto Corriente SO S$150,000 S200,000| $350,000

TOTAL $1,300,000 $280,000 $200,000 | $1,780,000
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PRES UPUESTO ANUAL
Y MULTIANUAL




Presupuesto Anual

Plan financiero
gue describe los
INgresos y gastos
esperados de la
organizacion

durante un ano
fiscal determinado.

Acompaiia
AC México
Caminamos contigo para fortalecer tu causa.



Generalmente es sumamente

detallado

Ej. PRESUPUESTO BASADO EN
ACTIVIDADES S

Acompana
AC México
Caminamos cc a fc

mtigo pmujurlu/uu'r tu causa



Presupuesto Multi- Anual

Plan financiero que
describe los iIngresos y
gastos esperados de |la

organizacion durante un
periodo de varios anos,
generalmente de tres a
CINCO anos.

) u/' e

Acompainia
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.
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Presupuesto Multi- Anual 2=

Se corresponde con €l

CICLO
W ESTRATEGICO de

la Planeacion
Organizacional




Presupuesto Multi- Anual

Generalmente se presenta a

nivel de cifras generales

Presupuesto por CATEGORIAS
Presupuesto INCREMENTAL

\ Sy

Acompana
AC México

ocer

Caminamos contigo para fortalecer tu causa



Categoria

Presupuestaria A0 L[5,

1. Recursos $450,000
Humanos

2. Operacion de $280,000
Programas

3. Equipamiento

(Activos) e
4. Monitoreo y

Eval. (MEL) S50
5. Gastos $123,750

Indirectos (15%)

TOTALANUAL  $948,750

Ajuste %

+5%

+10%

-50%

+0%

+3.5%

+2.6%

Ano 2

$472,500

$308,000

$30,000

$35,000

$128,000

$973,500

Ajuste %

+5%

+15%

-20%

+40%

+10%

+9.3%

$496,125

$354,200

$24,000

$49,000

$140,800

$1,064,125

Total
Programa

$1,418,625

$942,200

$114,000

$119,000

$392,550

$2,986,375
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A medida que se progresa en el ciclo

estrateqgico, el presupuesto por
categorias o partidas del afno "X" debe

detallarse al transformarse en

e

D

»

-SU

PUESTO ANUAL.



Resultado /
Producto

R1. Proteccion
Infantil

MEAL /
Adaptacion

TOTAL DETALLADO

Actividad

A 1.1 Conformacion de
Redes

A 1.2 Capacitacion
Técnica

A 2.1 Pausa y Reflexion

Insumo / Detalle

Renta de local para
asambleas

Kits de papeleria y registro

Refrigerios para
asambleistas

Consultor experto en leyes

Impresion de manuales de
ruta

Taller trimestral de ajuste

Unidad Cant.

Evento

Global

Racidn

Mes

Ejemplar

Taller

12

600

300

Costo
Unit.

$3,500

$10,000

$100

$25,000

$120

$15,000

Total
Actividad

$112,000

$42,000
$10,000

$60,000

$136,000
$100,000

$36,000

$60,000

$60,000

$308,000
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Horizontes de
planeacion
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Caminamos Tﬁgumﬁrl(uhwr tu causa.

5+
233 afos

. anos
1 ano

ENFOQUE TRADICIONAL



Planeacion
corto plazo
(1 ano)

Tiempo destinado a la gestion de operaciones
cotidianas

Implementa acciones tacticas para obtener resultados
iInmMediatos

Se centra en tareas operativas y objetivos anuales

Gran adaptabilidad frente a cambios e imprevistos
Supervisa y adapta las acciones conforme a los

resultados

Asigna recursos prioritariamente a actividades

urgentes y fundamentales (’

v

Acompaiia
AC Méxi



Decisiones
Clave en
Gestion

. vx

L
71?

Asignar presupuestoy recursos
detalladamente
Definir responsables y establecer
cronogramas
Resolver problemas operativos rapidamente
Implementar ajustes tacticos de forma
INMediata

Acompaiia

Caminamos con 1 fortalecer tu causa
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Acompaiia
AC México
‘aminamos contigo para fortalecer

Mediano plazo
(2-3 anos)

Consolidacion de proyectos

Evaluacion del progreso

Ajuste de estrategias para

objetivos

Enfoque en mejora

continua

Implementacion y evaluacion de
proyectos piloto

Estabilidad y ajustes en recursos
Revisiones estratégicas para

alineacion




Decisiones
Clave parala
Gestion

Ajustar estrategias segun resultados
Priorizar proyectos con impactoy
viabilidad

Gestionar talento y desarrollar capacidades

Evaluar y diversificar fuentes de
financiamiento (Q

Acompaiia
AC México
Caminamos contigo para fortalecer tu causa.



Largo plazo
(4-5 anos)

Horizonte para metas transformacionales y
crecimiento

Enfoque en vision estratégica e impacto amplio
Planificacion de inversiones en infraestructura e
Innovacion

Desarrollo de alianzas estratégicas y posicionamiento
Evaluacion de riesgos y oportunidades a largo plazo



Decisiones
Clave para la

Organizacion

Definir vision y mision
futura

Elegir estrategias de
crecimiento
sostenibles
Desarrollar politicas y
cultura institucional
Gestionar riesgos y
adaptarse al entorno



(?

Acompana
AC Mexuco

Caminamos o para fortalece

Planificacion bajo estreés
— escenarios VICA
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ol " Entornos VICA
Acompaiia

AC México
Complejo

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.

A

Ambiguo

Dificultad para predecir resultados

Dificultad para conocer la situacion
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Acompaiia
AC México

contigo para /m'm/uu‘/' tu causa

Sigla Significado Descripcion Profunda
Implica cambios rapidos, frecuentes e inesperados en
. el entorno, como variaciones de precios o crisis
Volatilidad

sanitarias. Esto dificulta la planificacion porque el
pasado deja de ser un buen predictor del futuro.

Incertidumbre

Falta de predictibilidad debido a informacidén limitada
y relaciones causa-efecto desconocidas, lo que impide
anticipar el curso o impacto de futuros eventos.

Numerosos factores interconectados dificultan la
comprension del entorno, donde variables

‘ Complejidad |tecnoldgicas, sociales, econdmicas y politicas se
influyen mutuamente y provocan consecuencias
inesperadas en distintas areas.

Surge cuando los eventos no se comprenden
. bien, la informacidén se contradice o tiene
Ambigiliedad

diversas interpretaciones, y tanto las causas
como los efectos son ambiguos.




grrift iy Volatilidad (V)

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.
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Acompana
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa

Incertidumbre (I)




gy Complejidad (C)

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.
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o (X
AC México Ambiguedad (A
Caminamos contigo para fortalecer tu causa.
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Acompana
~ AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.

Implicaciones
enla
Planeacion
Estratégica

Volatilidad - Exige
Vision y
velocidad.

Complejidad -
Demanda
Claridad y diseno
de sistemas
agiles.

Incerteza -
Requiere
Entendimiento y
recoleccion de
inteligencia.

Ambigliedad -
Necesita Agilidad

y
experimentacion.
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) Volatilidad (V) - Vision y

Acompana
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa

Velocidad

Desafio Volatil (ONG)

Estrategia Requerida

Ejemplo Aplicable

Fluctuacion de Divisas y Precios
(Gasolina, Alimentos)

Vision (Fondeo Diversificado): No
depender de una sola fuente de ingreso o
divisa. Velocidad (Reserva Estratégica):
Mantener un fondo de reserva (Capital de
Trabajo) que cubra 3-6 meses de gastos
operativos clave.

Crear presupuestos indexados que ajusten
automaticamente las lineas de costos de
combustible o alimentos con base en
indicadores de mercado clave, no solo en
cifras historicas.

Crisis Humanitaria Repentina
(Inundacidn, Desplazamiento Masivo)

Vision (Mandato Amplio): Tener un
mandato que permita pivotar la misién sin

requerir la aprobacién de toda la asamblea.

Velocidad (Kits Pre-posicionados):
Desarrollar kits de respuesta rapida
(alimentos, refugio) pre-empacados vy listos
para ser distribuidos en 48 horas.

Implementar un modelo de "Aprobacidn
de Emergencia" que reduzca las revisiones
internas de 2 semanas a 24 horas para la
liberacion de fondos de respuesta
inmediata.




Camina

 Soy

e Incertidumbre (l) - Entendimiento e
compana . .
ACMieo o Inteligencia

Desafio Incierto (ONG)

Estrategia Requerida

Ejemplo Aplicable

Cambios en las Reglas de Donantes
(nuevos requisitos de reporting o
compliance)

Entendimiento (Analisis Legal): Asignar
presupuesto para consultoria legal o
fiscal gue monitoree cambios en
tratados o reglas (p. ej., LFPIORPI, SAT).
Inteligencia (Relaciones Clave):
Mantener contacto directo y frecuente
con los responsables de compliance de
los donantes mas grandes.

Realizar "Analisis de Escenarios"
anuales (Worst/Best Case) sobre el
impacto de la pérdida de un gran
donante o un cambio regulatorio
severo.

Inestabilidad Politica o Social Local
(elecciones, protestas)

Entendimiento (Mapeo de Riesgos):
Evaluar constantemente las zonas de
operacion.

Inteligencia (Monitoreo de Campo):
Crear una red de informantes/socios
locales que proporcionen insights no
oficiales sobre el riesgo de seguridad o
acceso.

Utilizar Dashboards que integren
indicadores cualitativos (noticias
locales, redes sociales) ademas de los
cuantitativos, para detectar tensiones
sociales que puedan afectar la
ejecucion de programas.
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Acompaia
AC México

amos contigo para fortalecer ti

Complejidad (C) -Claridad y Sistemas

{ causa

Agiles

Desafio Complejo (ONG)

Estrategia Requerida

Ejemplo Aplicable

Muiltiples Fuentes de Fondeo con Reglas
Contables Distintas (Gobierno, UE,
Fundacion Privada)

Claridad (Armonizacién Contable):
Definir una estructura contable que
pueda "traducir" los gastos para cumplir
con cada regla.

Sistemas Agiles (Tecnologia): Usar
software ERP (o contable) que permita el
seguimiento de centros de costos de
manera simultanea.

Implementar el principio de "una sola
verdad contable" donde el reporting se
alimenta de la misma base de datos,
eliminando la duplicacién de hojas de
calculo y reduciendo los errores de
conciliacion entre donantes.

Coordinacion de Programas
Interdisciplinarios (Salud, Educacion y
Sustento)

Claridad (Matriz RACI): Definir
claramente la responsabilidad
(Responsible, Accountable, Consulted,
Informed) para cada entregable.
Sistemas Agiles (Comunicacién): Usar
plataformas colaborativas (Miro, Asana,
etc.) para visibilizar el progreso en tiempo
real.

Disefiar "Mapas de Procesos" que
muestren visualmente como el insumo
de un area (p. €j., la formacién de salud)
se convierte en el resultado de otra (p.
ej., la participacién econédmica),
asegurando que la complejidad sea
manejable.
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Acompariia
AC México

Ambiguedad (A) - Agilidad y

ntigo para fortalecer tu causa

Experimentacion

Desafio Ambiguo (ONG)

Estrategia Requerida

Ejemplo Aplicable

Ineficacia de un Modelo de
Intervencion Probado en un Nuevo
Contexto Cultural

Agilidad (Ciclos Cortos): No invertir todo
el presupuesto de una vez.
Experimentacion (Proyectos Piloto):
Asignar una porcion pequeiia de recursos
para probar nuevas metodologias.

Adoptar el modelo "Test & Learn" (Probar
y Aprender). Antes de escalar un
programa de educacion a una nueva
comunidad, ejecutar un proyecto piloto
de 3 meses y medir métricas clave para
validar o descartar la intervencidn.

Dificultad para Definir el Impacto a
Largo Plazo de un programa de
incidencia social

Agilidad (Iteracion de Teoria de Cambio):
Revisar la Teoria de Cambio
semestralmente, no cada 5 aios.
Experimentacidon (Métricas Alternativas):
Desarrollar métricas cualitativas que
capturen el cambio de percepcion o
comportamiento.

Invertir en Evaluaciones de Impacto
Rapidas (EIR) o focus groups cualitativos
gue proporcionen retroalimentacion
inmediata, permitiendo modificar el
programa antes de que el ciclo de
financiamiento termine.
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Acompana
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.

¢ DindmicaVICAen5
Minutos: "El Desafio de la
Causa"




VOLATILIDAD INCERTIDUMBRE

CICLO DE PLANEACION
ESTRATEGICA

. compLeinhudaNos MAX‘IJMO

®

ESCENARIOS V.I.C.A.EN
EL SECTOR HUMANITARIO




(?

Acompania
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.

Respondiendo a
VICA



Cam

Primera respuesta a VICA: acortar
el horizonte de planeacién

e

€ i
2 a nOS a nOS En entornos volatiles, la estrategia debe

enfocarse en horizontes maximos de tres
1 3 ﬁ 0 anos: conservar una visiéon de largo plazo,
pero revisar periodicamente metas,

iniciativas y recursos para ajustar el rumbo
con flexibilidad y evitar decisiones basadas en

G supuestos caducos.

Acompana
AC México

inamos contigo para fortalecer tu causa.
8 d
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cQué es?
Herramienta para analizar
futuros hipotéticos y su
Impacto en la organizacion.
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(  Prepararse
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. eventualidades
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Beneficios *Mejora la toma de decisiones
planificacion por

escenarios e Aumenta la resiliencia

*Promueve la innovacion



ThFEShold - Senala que la organizacion esta empezando a

tener problemas para cumplir sus objetivos
Umbral financieros y podria estar cerca de la insolvencia.



ldentificar riesgos financieros

cComo

Desarrollar planes de contingencia

estructurarlo?
Tomar decisiones estratégicas

iINnformadas



Realista

—

Se fundamenta en estimaciones logicas y

factibles sobre los ingresos y gastos venideros de |a
entidad.

No intenta prever el futuro de manera precisa, sino que

busca crear un esquema creible para facilitar la
toma de decisiones financieras.
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Acompaiia Caracteristicas

s e
AC México
inamos contigo para fortalecer tu causa

« Basado en datos
historicos

« Considera factores
externos

« Alcanzable

e [JOoma en cuenta
resgos
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. Mejora la toma de 02 md“g “
decisiones A Maiﬁg“g &/

. Aumenta la S O% IDEA
transparenciay la C}“ S ”)ﬁ
rendicidon de cuentas s PR o

- Promueve la gestion @@ﬁ

financiera responsable
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Acompana
AC MeXIco

os contigo para fort

Optlmlsta

Un plan financiero
tedrico que se
fundam.erjta en
suposiciones
altamente
opt:mlstas respecto a

los Ingresos y gastos
venideros de |la entidad.
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Acompana : M
AC Miico Caracteristicas
Caminamos contigo para fortalecer tu causa.

v Supuestos
DOSItIVOS

v ENntorno favorable

« Alto rendimiento




Importancia

v Establece un
objetivo

v ldentifica
oportunidades

v Evalua la
capacidad
financiera

\ Sy

Acompana
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa



Recomendaciones para el uso del
escenario optimista

Utilizar el escenario optimista como

referencia para metas alcanzables ‘
Combinar analisis con escenarios \ il /
realistas y pesimistas

Revisar y ajustar proyecciones ~ ”
periddicamente Lucna
Priorizar prudencia y sostenibilidad

financiera o T ~~
Usar escenario optimista como ' |

herramienta complementaria
ImMmpulsar vision estratégica ' g’
responsablemente en planeacion |

presupuestaria v

X N X X X

2

Acompaiia
AC México
Caminamos contigo para fortalecer tu causa
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Acompaia
Caminamos contigo para fortalecer tu causa

. Como determinar
cada escenario?



Establecer

objetivos
financieros

ldentificar
factores clave o
supuestos

Formular
hipotesis de cada |[aes
escenario

Simular diferentes
escenarios

Desarrollar planes

de acciony
contingencia

Analizar los
resultados

S
Acompaiia

~ AC México

Caminamos amlign para ﬁ)rtalecer tu causa.



Concepto Escenario de Estrés Escenario Realista Escenario
Optimista

Ingresos estimados 800 1,000 1,300

Gastos operativos 700 850 1,000

Actividades clave 2 3 4

financiadas

Fondo de 50 75 100

emergencia

Balance final 50 75 200

tv,
Acompania

AC México

Caminamos contigo para fmm/nu tu causa
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AC Méx
“aminamos contigo para furlulmm tu causa

Recomendacmnes clave
para elaborar
presupuestos efectivos



29

Integra KPI en los presupuestos
anuales y multianuales




Camina

v Objetivo: Medir el
progreso hacia los,
objetivos establecidos
y evaluar la efectividad
de las estrategias
implementadas.

v Caracteristicas: Deben
ser especificos,
Mmedibles, alcanzables,
relevantes y temporales

(SMART).

(?

Acompana
AC México

mos contigo para fortalecer tu causa.




Camin,

Diferencias entre KPI en
Presupuestos Anuales y Multianuales

Caracteristica Presupuesto Anual Presupuesto Multianual
Horizonte
temporal: Corto plazo (un ano) Largo plazo (varios afos)
Resultados a corto plazo, cumplimiento | Resultados a largo plazo, progreso hacia objetivos

Enfoque: de metas anuales. estratégicos.

Mayor flexibilidad para ajustar los

KPI en funcién de las circunstancias Menos flexibilidad, ya que los KPI estdn mas
Flexibilidad: cambiantes. vinculados al plan estratégico a largo plazo.

Menos complejos, ya que se Mas COMP’E]OS, ya que involucran
Complejidad: enfocan en objetivos mas especificos. multiples fases y objetivos interconectados.

e ',l
Acompaiia

AC México

amos contigo para fortalecer tu causa.




v Anual: Numero de pozos construidos,
nUumero de personas con acceso a agua
potable, reduccion de enfermedades
relacionadas con el agua.

v Multianual: Melj.ora en la calidad del
agua, sostenibilidad de los sistemas de
agua, aumento en la capacidad de la
comunidad para gestionar sus propios
recursos hidricos. e

Acompaia
AC México
Caminan ioo para fortalecer tu ¢

108 contigo | muV/ rtalecer tu causa



Flexibilidad
Presupuestaria




Acompaia

AC México
talecer tu

Aminamos L’Unligu para fori

. La flexibilidad presupuestaria
es la capacidad de una

organizacion para ajustar sus

planes financieros ante
camblios o nuevas oportunidades,
siempre con control

administrativo y cumpliendo
con la aprobacion y limites
establecidos por los donantes.



Categoria / Partida

Presupuesto Original

Ajuste (Flexibilidad)

Presupuesto
Adaptado

Justificacion Técnica

1. Recursos
Humanos

$50,000

$50,000

Sin cambios.

2. Viaticos y
Viajes

$10,000

$6,000

Saldo liberado por no
viajar.

3. Equipamiento

$15,000

$19,000

Compra de tablets y
equipo de radio.

4. Materiales

$5,000

$5,000

Sin cambios.

$80,000

$80,000

El techo financiero
se mantiene.
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| as variaciones
en el
presupuesto
deben

justificarse; NO
se debe
utilizar la
Flexibilidad

Presupuesta
ria de
manera

excesiva para
ajustar siempre
|Os resultados a
lo esperado.
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ncorpora la g esti on derie
el proceso de elaboracidn
presupuestaria.
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Acompaiia

M

Una catastrofe no ocu rre
debido a un solo error, sino
COMOoO resultado de una

cadena de fallos
consecutivos.




Falta de supervision Linea de confluencia
de factores

Técnica

inapropiada Riesgos

Comunicacion deficiente

Evento
Adverso

Personal
Formacion  (Capacitacion/Fatiga)
inadecuada

Monitorizacion deficiente
J. Reason (2000)

Human error: models and managemen



LO que no
debes olvidar




 Involucrar

a todas las
partes

INteresadas

e M3 n.te ner
reglsgros
precisos

Acompaia
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa




. Ser redlista

sobre los ingresos
y l0os gastos

. Monitoredq <!
pPresu puesto con

regularidad

Acompana
AC México

Caminamos contigo para fortalecer tu causa.
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CONTACTO

Alfredo Altamirano
Hernandez

LINKEDIN

www.linkedin.com/in/alfredo-altamirano-hernandez-57202289

CORREO

aaltamiranohernandez2109@gmail.com

TELEFONO

+52 1 55 4798 2311

Construir con Vision- Crecer con sostenibilidad
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